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Manifest fur agile Software-Entwicklung

Wir erschlieflen bessere Wege, Software zu entwickeln,
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tatigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge

Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Veranderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heif3t, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,

schatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein. W
https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html



https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

Unuberwindbare Differenzen?

Anpassungsfahig




Unsere lange Erfolgsgeschichte kur

Vom Mittelalter zur Digitalisierung




o n..\:-: s ' | o T 43“{;
Y | s 0-1109

= T4‘1,'-v1

R — el BRIt . i =%

R s T
PSR




Thomas von Aquin: Allmachtsparadoxon
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Carl Friedrich GauB3: Normalverteilung

. 1777-1855




Edward Lorenz: Chaos




Komplexitatsbewaltigung

Die Beherrschung der Komplexitat erfordert
eine ganzheitliche Systemsicht, um sinnvolle
Muster zu erkennen und bessere
Entscheidungen treffen zu konnen.

Die kontinuierliche Integration aller 2
Systeminteraktionen ist essentiell, um eln *

empirische Prozesskontrolle betre|benzu
konnen. Diese macht erst Musterandequngen N

dynamisch, komplexen Systemen erkennba




Ganzheitliche Systemsicht in der
Produktentwicklung

1. Strategie

Wir schaffen diese ganzheitliche Sichtweise in der
Software-Produktentwicklung als eine Ende-zu-Ende-
Perspektive/Verantwortung mit Cross-funktionalen
Feature-Teams.

So kann ein Team eigenstandig Werte schaffen/liefern.

e

. :\\



Ganzheitliche Systemsicht in de
Produktentwicklung =)

2. Strategie

Wenn die Ende -zu-Ende Perspektlve (=

8 - =

Gruppiere Teams, damit sie durch Zusamynegarba /
aller Kompetenzen eine ganzheitliche P répejdlve/ o =~
aufbauen kdnnen. "



Empirische Prozesskontrolle f
Inkrementelle Produktentwi

Die Arbeitsergebnisse auf allen Ebenen so
schnell wie moglich in das Zielprodukt

integrieren.

Dies erfordert Kontinuierliche Integrati




Kontinuierliche Integration ist ein '
Verhalten der Mitarbeitenden =

Buildsysteme und hohe Automation
auf allen Ebenen ermoglichen =
dieses Verhalten.

Prozesswerkzeuge schaffen daflr
eine Ubergeordnete Transparenz.



Konsequenzen fur Prozesswerkzeuge

Mustererkennung durch Visualisierung
Trends sind flr die Mustererkennung wichtiger als Zahlen oder genaue KPIs.
NatUrlich verbessert eine integrierte kuinstliche Intelligenz die Mustererkennu

Empirik durch kontinuierliche Integration
Real-time Kollaborationsfunktionen: z. B. Live-Bearbeitung von Tlckets/D <
Instant Messaging, Echtzeit-Benachrichtigungen... -

Integrierte Ende-zu-Ende Tool-Landschaft
Die Backlog- oder Prozessvisualisierung ist nur ein Teil der gesamite
Flow Visualisieren: Alles abdecken, oder integrativ mit anderen We
Nachhaltigkeit durch Anpassungsfahigkeit

Erlauben einfacher Prozessanderungen und Unterstutzung me "’ \ A - ’

.rb | tent ickl NG

Arbeitsmodelle gleichzeitig, um die Gbergeordnete Transpare erhoh ~——
Das ist gerade wahrend agiler Transformationen essenziell. = T



Nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit

Eine gute Balance zwischen Stabilitat und Instabilitat.
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Prof. Dr. Peter Kruse (1955-2015)

Innovation: Gute Antwort auf die Frage: ,,Warum?“ geben.



Collective Open Process Excellence (COPE)

N

/
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Es geht um die kollektive Intelligenz im Umgang mit offene
Prozessen.

Jedes Werkzeug, das wir einsetzen, sollte unsere Kompete
iIm Umgang mit offenen Prozessen verbessern.

Agilitat ist die Resilienz gegenuiber dem Unbekannten./




Mark Bregenzer, Prozesse — Segen und Fluch zugleich

mark@bregenzer.eu

https://www.bregenzer.eu
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